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Zusammenfassung

Die Baustelle ist der Ort, an dem verschiedene Leute unterschiedlicher Herkunft miteinan-
der so kommunizieren sollen, dass die Arbeit am effizientesten ausgefiihrt werden kann.
Bei heutigen Bauvorhaben werden grosse Puffer einberechnet und zwar in Form von
zusatzlicher Zeit und zusatzlichem Geld. Grund dafir sind mehrere Faktoren, wie z.B. Wet-
terbedingungen, Bodenbeschaffenheit, schlechte Kommunikation und Unzuverldssigkeit
der am Bau beteiligten Parteien. Aber auch unerwartete Ereignisse und Sonderwiinsche
der Bauherrschaft wahrend der Realisierungsphase flihren zur ineffizienten Nutzung der
Ressourcen. Mit Ausnahme des Wetters und der Bodenverhaltnisse sind diese Probleme
menschlicher Natur.

baukom.net verbessert mit Hilfe Neuer Medien die Kommunikation beim Bauen
und fordert somit die Interaktion der am Bau beteiligten Parteien.

baukom.net ist eine freie Planungs- und Informationsplattform fiir die Baubranche. Darauf
werden alle Arbeiten am Bau geplant und verfolgt. Die zukunftsoffene Open-Source-
Plattform verbindet Planer, Bauherrschaften, Architekten, Unternehmen, Behdrden sowie
Kreditanstalten, Lieferanten, Werber und Serviceanbieter.

Durch die Benutzung eines freien, benutzerfreundlichen, umfénglichen und zentralen
Systems wird eine sehr grosse Zielgruppe angesprochen. Leerldufe und Fehler, die durch
eine schlechte Kommunikation entstehen, kdnnen vermieden werden. Die Bauherrschaft
erhalt somit ein qualitativ besseres Produkt und das in der vertraglich vereinbarten Zeit.
Die Unternehmer verfligen lber ein benutzerfreundliches und frei benutzbares System fir
die Organisation ihrer Arbeiten auf allen Baustellen. Die Leistung und Qualitat ihrer Arbeit
steigt, indem sie termingerecht bauen. Weitere am Bauprozess Beteiligte erhalten eine
breite Palette an Hilfsmitteln, die ihre tagliche Arbeit erleichtern.




Geschichtliches

Problematik

State of the Art

In der Geschichte des Bauens wurde immer durch neue Erfindungen Zeit und Arbeit
eingespart. Wichtige Revolutionen waren die Benutzung von Werkzeugen und im letzten
Jahrhundert die Benutzung von Maschinen. Heute sind die mechanischen und maschinel-
len Hilfswerkzeuge nicht mehr wegzudenken. Obwohl wir uns schon lange im Informa-
tionszeitalter befinden, werden auf den Baustellen erstaunlich selten neue Technologien
benutzt. Oft wird behauptet, dass die Informatik auf der Baustelle nichts zu suchen habe,
denn dort herrsche reines Handwerk. Doch auf einzelne Grossbaustellen sieht es mittler-
weile anders aus: Hier werden vermehrt mobile Endgerate eingesetzt, um Informationen
abzurufen oder Daten zu erfassen.

Ein grosses Manko zeichnet sich jedoch bei der Benutzung informativer Kommunikations-
mittel zwischen allen am Bau beteiligten Parteien ab. Dabei wiirde es der heutige Stand
der Technik erlauben, eine gute Interaktion zwischen Inhaber, Planer und Ausfiihrenden zu
erreichen. Technische Hilfsmittel sind fir fast alle am Bau beteiligten Fachleute vorhanden
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Vor allem im Bereich der Offerteeingabe und der Vertrage gibt es Schnittstellen, die es
erlauben, Daten zwischen verschiedenen Unternehmen auszutauschen. Jedoch unter-
stlitzen nicht alle Systeme einzelner Berufsgattungen diese Schnittstellen, was die Kom-
munikation unnotig erschwert. Zudem finden diese Rationalisierungsbemihungen nur in
Teilbereichen des gesamten Baugewerbes statt.

Losung Es ist noch sehr viel Potenzial vorhanden, um die Kommunikation der am Bau beteilig-
ten Parteien zu verbessern. Die Idee eines Online Planungs- und Informationswerkzeugs
entwickelte ich schrittweise beim taglichen Arbeiten mit Kommunikations- und Informa-
tionsmitteln anderer Branchen. Verglichen mit der Dienstleistungsbranche, z.B. Banken
oder Logistik, stecken in der Baubranche die Entwicklung und die Benutzung informativer
Kommunikationsmittel noch in den Kinderschuhen.

Ziel Als langfristiges Ziel wird angestrebt, die Kommunikationssysteme aller Gewerbe der
Baubranche auf einen gemeinsamen Nenner zu bringen und insbesondere auf denselben
Stand der Technik.

Vordiplom Meine Arbeit an baukom.net startete schon vor dem Diplomsemester. Mein Vordiplom2-
Projekt ,kommuniBauen"™ bestand aus einer Recherchearbeit zu derselben Fragestellung.
Daraus entstanden ein grobes Diplomkonzept und eine dokumentierte Webseite. In dieser
Phase wurde der Kontakt zu meinem jetzigen Coach Daniel Frei gepflegt, welcher als akti-
ver Bauleiter in der Branche tétig ist. Durch ihn hatte ich den Kontakt zur fachspezifischen
Aussenwelt!

Diplomstart Diese Arbeit verfolgte ich bis im Januar dieses Jahres weiter und baute das Konzept zu
einem vollsténdigen Diplomkonzept, inkl. Zeit- und Budgetplan aus. Im gleichen Zeitraum
suchte ich Teammitglieder und fand sehr gute Hyperwerkstudenten als Unterstiitzung. In
der Phase danach bereiteten wir im Team sorgfaltig die Partnerakquirierung vor.




Partnersuche

Fallback-Szenario

Neuer Fokus

Ideenbeschrieb

Schriftlich und durch eine telefonische Nachfassaktion kontaktierten wir die wichtigsten
Bauverbande und die grosseren Bauunternehmungen. Bei Einigen konnten wir weiterfih-
rende Gesprache vereinbaren. In diesen Sitzungen erhielten wir einen sehr detaillierten
Eindruck in die Unternehmungsstrukturen, vor allem bei den Verbanden und Vereinen. Bei
Unternehmen stiessen wir immer wieder auf Zurtickhaltung hinsichtlich der finanziellen
Beteiligung, obwohl das inhaltliche Interesse am Projekt meist sehr gross war.

Leider konnten wir bis Ende Méarz keinen Partner finden, der eine aktive Rolle in unserem
Projekt ibernehmen wollte. Die fehlende Bereitschaft zur aktiven Mitarbeit lasst sich auf
folgende Grinde zurtlickflihren: der Mangel an Ressourcen, das Scheitern eines zaghaften
Versuches im ahnlichen Rahmen (Bauen nach Smart), die Wirtschaftslage, Riickwartsge-
wandtheit der Branche selbst, Innovationsfeindlichkeit, Vorurteile gegeniiber neuer Tech-
nologie oder auch Mangel an Vorkenntnissen bzw. Vertrauen in solche Losungsansatze.
Aus dieser Erkenntnis musste ich im Projekt das Fallback-Szenario anwenden und weiter-
verfolgen.

Mit neuem Fokus wurden nun alle Bemihungen auf die Erarbeitung eines Losungsansatzes
gerichtet. Dies vor allem aufgrund der Tatsache, dass in allen Unternehmensgesprachen
die Richtigkeit und Relevanz der Problemdefinition bestatigt wurde. Das gleichwohl feh-
lende Vertrauen in die Machbarkeit einer Kommunikationslésung verstarkte den Impuls,
nach realisierbaren L6sungen zu suchen. Den Versuch, Partner zu gewinnen verfolgten wir
sekundar standig weiter.

Das grundsatzlich positive Feedback zu meinen Ideen und Absichten, bekraftigte mich im
Vorhaben, die Lésung nach meinen Vorstellungen und Kenntnissen umzusetzen und kon-
krete Resultate im Dialog mit Fachleuten aus dem Baugewerbe zu verifizieren.

Dokumentation

Wir haben im Team die Idee einer Kommunikationsplattform weiterverfolgt und daraus
einen umfangreichen Ideenbeschrieb erstellt. Dieser beschreibt die freie Open-Source
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Mehrsprachige Unterstiitzung

Businessplan etc.

Plattform in ihrer Funktionsweise und zeigt im Weiteren auf, fliir welche Benutzergrup-
pen der Baubranche durch die Verwendung von baukom.net ein Mehrwert entsteht. Die
unten stehenden Hauptmerkmale der Plattform werden auf rund 18 A4-Seiten detailliert
beschrieben und erklart:

- Freie Benutzung, Quellcode ist offen

- Bauprojektplanung

- Projektlibergreifende Koordination der Arbeiten

- Echtzeitkommunikation

- Informationspool

- Alarm- und Erinnerungsfunktionen

- Kompatibilitat

- Einbindung von weiteren Dienstleistungen

- Breite Unterstitzung von Endgeraten

- Benutzerfreundliche und anpassbare Bedienungsoberflachen
- Auf die Benutzergruppen massgeschneiderte Abhandlungen
- Schnellzugriff auf projektbezogene Kontakte

- Werbeplattform

- Schnittstellen zu anderen Systemen

- Mehrsprachige Unterstitzung

- Sicherheit

- Zugriff auf Wissensdatenbanken

Parallel zum Ideenbeschrieb ist ein Businessplan entstanden, der das Unternehmen
beschreibt, das die baukom-Plattform entwickeln, betreiben und unterstiitzen soll. Im
Businessplan werden alle Geschéftsbereiche detailliert aufgefihrt. Integriert ist ein ausge-
kligeltes Marketingkonzept, das die Entstehung und Verbreitung der Plattform auf ver-
schiedenen Wegen und Kanalen ermdglicht.

Zwei weitere Datenbldtter geben Auskunft Uiber das Preismodell und die Technik. Eine
Ubersichtliche und informative PowerPoint-Prasentation rundet die Arbeit ab. Zudem sollen
einige Screens aufzeigen, wie die Webapplikation bei den verschiedenen Benutzern aus-



Absicht

Illustration aus dem Ideen-
beschrieb:

Die Plattform baukom.net
verbindet Bau-Software von
Drittanbietern und prasen-
tiert diese in einer benutzer-
freundlichen und einheitli-
chen Bedienoberflache. Die
am Bau Beteiligten erhalten
eine Standardlésung, wel-
che altbekannte und neue
Software zu einem freien
und zuganglichen System
verbindet.

sehen soll und welche Arbeitsschritte damit vereinfacht werden. Weitere Informationen zu
dem Produkt meiner Arbeit findet man unter www.baukom.net.

eingebundene
Software

Software mit

Import- und
Export-Funktionen

ikl
L}
s

eingebundene
baukom net @ Software
Plattform
Software mit Software mit
Import-Funktionen $ Export-Funktionen

Mit diesen Informationsmaterialien wollen wir neue Finanzpartner angehen. Gemeint sind
Investmentgesellschaften aber auch Unternehmen die von baukom.net in der Praxis stark
profitieren kénnten. Beispiele daflir sind wiederkehrende Bauherrschaften, Immobilien-
gesellschaften, Behdrden, Banken, Versicherungen, Gemeinden und Kantone. Sie sind es,
die Bauwerke verwalten, immer wieder neue Bauprojekte durchfiihren und deren Nutzen
sich durch den Einsatz der Plattform multiplizieren wirde.



Gemeinsam mit dem Ideenbe-
schrieb und dem Businessplan,
hat das Projektteam sich mit CI/
CD-Fragen auseinandergesetzt.
So ist zum Beispiel das Logo
darauf ausgerichtet auch alleine
als Symbol, Schriftzug oder
Slogan aufzutreten. Es wurde
beim Entwerfen auf Akzeptanz
im Baugewerbe und einem hohen
Wiedererkennungswert geachtet.
Events

Warum jetzt?

—

-
7)) baukom.net
ij besser kommunizieren - besser bauen

Wenn moglich werden wir noch vor Diplomabgabe Finanzberatungsstellen aufsuchen und
mit Business-Angels Gesprache fihren. Aus diesen Gesprachen erhoffen wir uns wei-
terfihrende Hinweise zu geeigneten Investoren oder Investitionsformen. Sofern bis zu
diesem Zeitpunkt Resultate vorliegen, werden diese in der Diplomprasentation erlautert.

Consideration RTRP

Auch in der Baubranche wird man friiher oder spater Informationstechnologien, wie Inter-
net oder Handy-Anwendungen benutzen, um die Kommunikation am Bau zu verbessern
bzw. zu erleichtern.

Es ist nicht lange her, dass man begann, auf rationelle Art und Weise Bauplane zu zeich-
nen. Viele, meist kleinere Betriebe, tun dies bis heute noch nicht. Viele Planer benutzen
branchenfremde CAD-Systeme, denn massgeschneiderte L6sungen werden heute zu
Goldpreisen verkauft - obwohl diese vergleichsweise nicht mehr Funktionalitaten bieten,
als andere glinstigere Systeme.

Indem das Baugewerbe sich nicht aktiv um die Modernisierung ihrer Kommunikations-
Technologien und -Wege kiimmert, riskiert sie, nicht massgeschneiderte und damit subop-
timale Systeme Uibernehmen zu missen, um Kosten einsparen zu kdénnen.



Warum die Schweiz?

Es gilt schon im friihen Fort-
streiten des Bauobjektes die
Fehlerquellen auszuschlies-

sen, denn vorallem im Roh-

bau arbeiten verschiedenste
Unternemen miteinander.

Ein durch meine Leitung
entstandenes Bauobjekt:
Doppeleinfamilienhaus in

Hattwilen (TG)

Eine Branche, die aus vielen Einmannbetrieben besteht, kann sich keine teuren Lésungen
leisten und gibt tendenziell den glinstigeren, jedoch weniger leistungsfahigen Systemen
den Vorzug. Somit wird die Weiterentwicklung der Branche verhindert.

Da die am Bau beteiligten Parteien weitgehend unerfahrene Computerbenutzer sind, muss
ein Kommunikationswerkzeug auf die verschiedenen Zielgruppen des Baugewerbes mass-
geschneidert werden. Die Vernetzung unterschiedlichster Technologien und Methoden der
Kommunikation steht dabei im Mittelpunkt.

Es ist Pflicht der Branche selbst, fiir ihre rationellen Kommunikationswege aufzukommen,
so wie es heute mit anderen Bereichen des Baugewerbes geschieht z.B. der Katalogisie-
rung der Bauteile oder der Normierung der Farbenwerte.

Der Schweizer Baumarkt verlangt im Vergleich zu umliegenden Landern aufgrund von
Gesetzlichen Vorschriften und hoher Anspriiche der Bauherrschaft eine sehr hohe Quali-
tat bei der Ausfihrung der Arbeiten. Ebenso sind hohe Lohnkosten oder auch die streng
einzuhaltenden Umweltschutzvorschriften typische Merkmale der Schweizer Bauwirtschaft.
Die starke Technologisierung fiihrt zu sehr komplexen Haustechnikinstallationen, welche
schon in kleinen Einfamilienhdusern mehrere Fachexperten bendtigen, die ihre Installatio-
nen und Arbeiter genau koordinieren.




Beispiel: Haustechnik

,Bei besserer Kommunikation zwischen den
Haustechnikern

(Liftung / Sanitér / Heizung / Elektro) hatten
die Installationen geordneter und gemdass
koordinationsplan ausgefiihrt werden kénnen
(falsche Hohenlagen, Sanitar benutzt Aus-
sparung der Liftung, LGftungsinstallation zu
frih montiert, Wandabstande nicht eingehal-
ten, etc.).

Da die Haustechnik immer komplexer wird
(Hier waren es 4 Haustechnikfirmen und 5
Haustechnikfachplaner ...) ware baukom.net
ein wertvolles Hilfsmittel!™

Daniel Frei
Dipl. Bauleiter SBO
31.08.2004

Die immer komplexere Haustechnik, welche
man schon bei kleineren Einfamilienhdusern
antrifft, bedingt einer sorgfaltigen Planung
und einer sténdigen Kommunikation zwi-
schen den beteiligten Fachplanern, Gruppen-
leitern bis hin zu den ausfihrenden Kraften.
baukom.net versucht deren Kommunikati-
onsbedirfnisse mit Neue Technologien zu
decken und somit die Interaktion unter die-
sen am Bau beteiligten Parteien zu fordern.

Dadurch hat termingerechtes, effizientes und professionelles Bauen in der Schweiz einen
wesentlich héheren Stellenwert als z.B. in Italien oder Frankreich, denn Zeitverluste und
Missverstéandnisse fallen starker ins Gewicht und die dadurch entstehenden Kosten sind
noch hoher. Aus diesen Erkenntnissen stellt die Schweiz den idealen Markt dar, um bau-
kom einzuftihren.



Erfahrung

Empfehlung

Die Baubranche der Schweiz setzt 45 Milliarden pro Jahr um und plant mit 10-15 % Puffer,
das entspricht 4,5-6,75 Milliarden, die durch Ineffizienz verloren gehen.

Gesamtumsatz der Schweizer Baubranche
X durchschnittlicher ,Pufferanteil® in Bauprojekten (in %)

= Volkswirtschaftlicher Schaden = Potential von baukom.net

Meine Aufgabe als Dipl. Hochbauzeichner, Bauleiter und angehender Interaktionsleiter
sehe ich darin, die Baubranche fiir dieses Projektvorhaben zu sensibilisieren, und ihren
Akteuren aufzuzeigen, mit welchen Mitteln welche Resultate erzielt werden kénnen und
bestenfalls bei mittels einer Markttauglichen Lésung persénlich dazu beizutragen. Dabei
stehen die Menschen aus dem Baugewerbe und ihre Kommunikationsbedirfnisse im Mit-
telpunkt!

Recommendation

Die Baubranche ist ein relativ wandlungsresistentes Feld. Ging davon aus, dass in der
Baubranche die Bereitschaft, sich mit meiner Diplomfragestellung auseinanderzusetzen,
nur beschrankt vorhanden sein wiirde. Dass diese zurlickhaltende Einstellung aber sogar
auf Vereins- und Verbandsebene so stark ausgepragt ist, hatte ich mir nicht vorstellen
kénnen. Aber letztendlich setzen sich diese Institutionen, die sich selbst als Innovations-
forderungsgesellschaften verstehen, vermehrt aus aktiven Bauunternehmern zusammen.
Spricht man Vereinen bzw. Verbanden an, so spricht man mit denselben Personen einer
Bauunternehmung.

Die Baubranche braucht keine Losungsansatze, sondern Losungen!

Sie braucht nackte Tatsachen, die funktionieren, ohne viel Theorie oder abstrakte Produkt-
philosophie. Anhand dieser Erkenntnisse habe ich rechtzeitig die nétigen Weichen gestellt.
Mein Projekt zeigt nun eine durchdachte Lésung auf. Die am Bau beteiligten Parteien




Motivation

Anderung des Fokus

Feedback

kénnen somit das Endprodukt benutzen ohne sich aktiv an der Lésungsfindung fur ihre
Kommunikationsprobleme zu beteiligen.

Denn wo andere Branchen evtl. ein Forschungs- und Innovationsinteresse aufbauen kon-
nen, halt sich die Baubranche an ein paar wenigen Standartdésungen fest. Sie gewdhnt
sich schnell an solche undurchdachten Lésungsansatze mit der Begriindung der machtlo-
sen Stellung gegeniiber dem gesamten System.

Die Diplomarbeit erwies sich als eine anspruchsvolle und sehr vielseitige Aufgabe. Es war
deshalb leicht, immer wieder die notige Motivation fir das Projekt aufzubringen, selbst
wenn sich gewisse Vorgehensweisen als Sackgassen erwiesen und sich Gesprache uner-
wartet entwickelten, manchmal sogar enttauschend ausgingen. Mit kleinen Erfolgserleb-
nissen konnte das weitgesteckte Ziel weiter verfeinert werden, so dass meine Motivation
mit dem Fortschreiten der Arbeit sogar noch zunahm und ich inzwischen definitiv baukom
nach dem Studium weiterverfolgen mdchte.

Nach der grossen Anderung des Projektfokus zu einer Lésungsbeschreibung mit Business-
plan, eréffneten sich flir mich neue, noch nie angegangene Wege in meiner Arbeit. Ich
lernte, weit iber meine Ideen hinaus zu denken, und diese auch aus alle méglichen Win-
keln zu betrachten. Ich fuhlte mich gerade in dieser Phase umso mehr als Interaktionslei-
ter. Mit der Zeit entstand ein durchdachtes Konzept, das alle Beteiligten, alles Vorhandene,
alle internen und externen Trends und alle Eventualitdten bericksichtigte. Es machte
somit immer mehr Spass, an diesem Konzept weiter zu feilen. Ich wollte, dass die Arbeit
einen breiten, aber auch sehr tiefen Wissensstand aufzeigen kann. Diese habe ich dann
verschiedenen Experten, aber auch Angestellten aus dem Baugewerbe zur Meinungsaus-
serung gegeben.

Die Riuckmeldungen waren sehr erfreulich. Sie sahen sofort den Nutzen und die Absicht
der Idee und viele wiinschten sich sogar, baukom.net ware heute schon verfligbar. Zudem

beruhigte es mich, von Fachexperten zu héren, dass ich an alles gedacht hatte. Sie



Wie weiter?

konnten keine Licken feststellen. Das zeigte mir, dass die Arbeit einen sehr guten Quali-
tatsstand aufweist und state-of-the-art ist. Im Falle einer Weiterfiihrung des Projektes muss
keine oder nur eine geringer Anteil an konzeptioneller Arbeit geleistet werden. Die Haupt-
leistung wiirde aus der Partnerakquirierung und Umsetzung der Plattform bestehen.

Meine Zukunftsvision richtet sich durch die Arbeit am Diplom auf die Griindung einer eige-
nen Firma. Diese Arbeit weiterfihren zu kénnen, ware beruflich betrachtet mein grosster
Wunsch. Leider sprengt der Umfang des Projekts meine finanziellen Moglichkeiten. Die
Realisierung der Plattform und die Griindung der Supportfirma kénnen nur mit Hilfe von
Fremdinvestoren umgesetzt werden. Eine Entwicklung der Serversoftware kénnte sich tUber
langere Zeit auch auf einer weniger professionellen Angehensweise realisieren und testen
lassen. Der seriose Betrieb dieser Plattform bzw. die Betreuung und Unterstitzung meh-
rerer hundert Kunden, setzt aber eine starke und verantwortungsbewusste Unternehmung
voraus. Die verschiedenen Méglichkeiten, wie das Projekt weiterverfolgt werden kann, wer-
den derzeit im Team evaluiert. Weitere Informationen sind an der Diplomprasentation und
auf der Webseite www.baukom.net verfligbar.



Bibliogrphie / Links

Die folgende Auflistung stellt nur eine stark verkulrzte Auswahl einer weitaus umfassende-
ren Recherche dar:

,Bauen nach Smart" ISBN 3-7643-5923-4
,Bau-Projekt-Management™ ISBN 3-519-15058-1
»,Baustellenorganisation® ISBN 3-481-02097-X
»Praktisches Baustellen-Controlling™ ISBN 3-528-01753-8
~Projektmanagement im Auf-Bau® ISBN 3-934880-01-0
~Aktives Projektmanagement fiir das Bauwesen® ISBN 3-528-35471-2
»~Projektsteuerung im Bauwesen" ISBN 3-519-05077-3
~Projektmanagement und Coaching" ISBN 3-7785-2777-0
Olmero AG www.olmero.ch
Baulogis www.baulogis.de
Buildonline www.buildonline.com

Batigroup AG
Zschokke AG
Frutiger AG

Aula AG
Bauengineering AG
Anliker AG
Emch+Berger
Brandenberger & Ruosch AG
Erne Gruppe
Decatron
Walkabout

Sunrise

Orange

Swisscom

www.batigroup.com
www.zschokke.ch
www.frutiger.com
www.aula.ch
www.baueingineering.com
www.anliker.ch
www.emchberger.ch
www.brandenbergerruosch.ch
www.erne.ch
www.decatron.ch
www.walkabout-comp.com
www.sunrise.ch
www.orange.ch
www.swisscom.ch



CRB www.crb.ch

SIA www.sia.ch

FHA www.fha.ch

VSGU www.vsgu.ch
SBK-SBV www.baumeister.ch
SBO www.sbo-osd.ch

www.baukom.net
Dionys Borter, Corinne Petitjean, Christian Egger, Elk Aron

Daniel Frei, Dipl. Bauleiter SBO

Bettina Lehmann, Dipl. Soziologin

Lui Schloesser, Geschaftsfiihrer intra-mark Consult GmbH, Kdln
Prof. Dr. Regine Halter, Hyperwerk FHBB

Prof. Mischa Schaub, Hyperwerk FHBB

Carmela und Antonio Semprevivo, David Semprevivo, Giuseppe, Rosetta und Eleonora
Semprevivo, Fabiana Gagliarde, Francesco Chillari, Michel Pfirter, Samuele Di Lernia, Alan
Ravizza, Marcel Traber, Cristina de Carvalho Mdsch, Beat Muttenzer, Christof Seiler, Max
Spielmann, Vera Bihimann, Anja Gilgen, dem Hyperwerk, Donat Kamber, allen Gespréachs-
partnern und angegangenen Institutionen, allen Freunden, Diplomanden und Helfern

Rodolfo Semprevivo +41 76 434 22 20
Riehenstrasse 163 rodolfo@semprevivo.ch
4058 Basel www.semprevivo.ch






