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Statistisches Amt des Kantons Basel-
Stadt; Nachhaltigkeitsbericht 2005;
http://www.statistikbs.ch
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Kontext

Vor dem Jahr 2000 war die Zahl von Neugriindungen rticklaufig und stieg erst im Jahr
2003 wieder leicht an. 2003 wurden 352 Firmen mit insgesamt rund 750 Beschaftigten
gegrundet. Im Jahr zuvor waren es 297 Firmen mit rund 700 Beschaftigten. Bei den Neu-
grindungen handelt es sich zu einem grossen Teil um Klein- bis Kleinstbetriebe (durch-
schnittlich 2,1 Beschaftigte pro Firma).

Um diesen Trend mdglichst zu starken, will die Region Basel auch in Zukunft fir Existenz-
grunder attraktive Rahmenbedingungen bieten.

Ziel

Eine dezentrale Projektlandschaft bindelt und strukturiert die Bedlrfnisse von Existenz-
griindern und leitet daraus mégliche Funktionen einer Projektplattform ab.

Die Lern - und Arbeitsprozesse von Existenzgriindern in der Region Basel sollen nachhal-
tig verbessert werden, indem sie am Entwicklungsprozess ihrer Projektplattform koopera-
tiv partizipieren.

Fazit und Ausblick

Das Diplomprojekt hat mich in vielerlei Hinsicht weiter gebracht. Zentral war, dass ich
auch in einem stark betriebwirtschaftlichen Umfeld Prozesse starten konnte und mich auf
diese Weise als Interaktionsleiter weiter entwickelt habe. Gerade das betriebswirtschaft-
liche Umfeld war eine grosse Herausforderung. Es ist nicht immer einfach in einem derart
geregelten Bereich neue Prozesse zu initiieren. Ich bin in meiner personlichen Entwicklung
weiter gekommen und bin Gberzeugt, dass ich die Erfahrungen in meinen kommenden
Arbeiten anwenden kann.

Durch die Erkenntnisse aus der Projektarbeit bin ich Uberzeugt davon, dass das Potenzial
flr unser Vorhaben vorhanden und eine Projektumgebung mit regionalem Fokus unter der
Berlicksichtigung von weichen Faktoren ein Bedurfnis ist.

Wahrend meines Diploms konnte ich Partner finden, die einem solchen Projekt sehr posi-
tiv gegenliberstehen und dessen Umsetzung tatkraftig unterstiitzen wollen. In Zukunft
werden wir zusammen weitere Veranstaltungen in Basel organisieren, um unsere gemein-
samen Interessen zu fordern.

Ich habe mit netzwertk-basel.ch einen weiteren kompetenten Partner gefunden, deren
Plattform schon einige Funktionen bietet. Durch die Kombination meines Projektes mit
dem netzwerk-basel.ch kdnnte ein spannendes und nachhaltiges Folgeprojekt entstehen.

Literatur - und Linkverzeichnis

Das Literatur - und Linkverzeichnis finden Sie auf der Webseite
http://www.virtualvalley.ch/index.php?id=67
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Interview

und die Netzwerkkompetenz des Grinders gefragt. Er muss Partner finden, die bereit
sind, ihr Wissen, ihre Ressourcen und Kontakte zu teilen, und nebenbei eine Vertrauens-
grundlage zu ihnen aufbauen. Der Aufbau dieser Beziehungen ist eine wichtige Investition
zur Sicherung zukinftiger Ressourcen, der nicht unmittelbar Erlése gegeniber stehen.

Ein Netzwerk bietet die Méglichkeit, solche wichtige Kontakte zu knlipfen, um schnell und
einfach an nétige Informationen zu gelangen. Der Austausch mit anderen Netzwerkteil-
nehmern unterstitzt den Jungunternehmer die nétigen Erkenntnisse flir den bevorstehen-
den Entwicklungsprozess zu erlangen.

Bestehende Netzwerke bauen meist auf Quantitat, also auf die Anzahl der Kontakte auf,
die ein Netzwerker gesammelt hat. Die Frage nach der Qualitat oder Vertrauenswirdigkeit
der einzelnen Kontakte wird nicht beantwortet. Aber keiner der viele Kontakte pflegt, ist
zwingend vertrauenswiirdig oder serios.

Ein quantifizierbarer Kontakt baut auf Vertrauen auf. Das heisst. die Qualitat der In-
teraktion steigt mit der Vertrauenswirdigkeit des hergestellten Kontaktes. Eine solche
Vertrauensbasis kann trotz der fortschrittlichen Technik nicht nur Gber eine ,Community*
Plattform aufgebaut werden. Es braucht reelle Platze (z.B. Events oder ein 6ffentlicher
Raum), um sich auszutauschen, sich zu treffen und miteinander zu arbeiten.

Zusatzlich sind die regionalen Bedingungen fir Existenzgriinder sehr unterschiedlich. Fir
die Region Basel beispielsweise hat u.a. die Pharmaindustrie einen hohen Stellenwert.
Auch im kulturellen Bereich unterscheiden sich die Regionen durch ihr vielfaltiges Ange-
bot. Oft sind es diese kulturellen Anldsse, die Menschen zusammen bringen und nachhal-
tige Kontakte entstehen lassen.

Durch die Zusammenarbeit an der Plattform und die Reflektion an den Events werden
solch regionale Interessensgemeinschaften zusammengebracht und der Wissensaustausch
gefordert.

Bezug zur Jahresthematik «Translearn»

Die Philosophie von einer Gruppe, in einer bestimmten Region, zu lernen machte fir
mich von Beginn an Sinn. Existenzgriinder und Jungunternehmer der Region Basel bilden
in unserem Projekt eine interessante Gruppe zur Verbesserung ihrer Lernprozesse und
Wissenskonstellationen. Die von uns gefragten Jungunternehmer teilten gerne ihr Wissen
und wirden dies auch in Zukunft tun. Was ihnen jedoch fehlt ist die nétige Zeit und die
Strukturen, um einen solchen Wissenstransfer zu ermdglichen. Diese friihe Erkenntnis
bescheinigte uns ein klares Bedirfnis und moégliche Ansatze zur Gestaltung von neuen
Lernformen.

Durch die Befragungen mittels Interviews und der Durchfiihrung eines Events, sind wir
klar dem Ansatz gefolgt, von und mit dieser Gruppe zu lernen. Dieser Ansatz macht auch
Sinn, nur so erfahrt man, wie und warum eine Gruppe lernt, was die Probleme sind und
wo es Moglichkeiten gibt, ihre Strukturen zu verbessern.
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Erkenntnis

fordert das unternehmerische Denken ihrer Studenten. Die Nahe zu einer Bildungsstatte
und die Férderung von unternehmerischem Handeln ist nicht neu aber einleuchtend. Mir
geféllt diese Idee noch heute und sie inspirierte mich in meiner Arbeit.

Die Ergebnisse aus der Recherchearbeit und die Erkenntnisse aus den Kontakten haben
uns schliesslich darin bekraftigt, einen Platz zu schaffen, wo einerseits Erfahrung ausge-
tauscht und Wissen generiert werden kann, andererseits auch Unternehmer mit dhnlichen
Zielen, Bedirfnissen, Ambitionen auszumachen sind, um flexible und dynamische Kollabo-
rationen auszuldsen.

,Von einer Plattform wirde ich erwarten, dass ich dort von Erfahrungen anderer lernen
kann. Ein Coach wdre am Anfang sicherlich hilfreich, vielleicht kénnte ich so auch andere
Wege und Perspektiven erfahren."

Zitat eines Jungunternehmers

,Wir haben uns aber zu einem Netzwerk zusammengeschlossen. So werden wir am Markt
nicht als Einzelmasken wahrgenommen, sondern als Netzwerk von unabhéngigen Unter-
nehmen."

Zitat eines Jungunternehmers

Internetseiten

eStarter | http://www.eStarter.ch

Institut fir Jungunternehmer | http://www.ifj.ch

BaselArea | http://www.baselarea.org

Wissens — und Technologietransferstelle | http://pages.unibas.ch/wtt/
Venture Lab | http://www.venturelab.ch/dt/home.asp
Unternehmertum | http://www.unternehmertum.de

Die erarbeiteten Wissensgebiete werden dokumentiert und flr zuklnftige Jungunterneh-
mer verfligbar gemacht. Auf diese Weise fliessen sie wieder zurlick in den Wissenskreis-
lauf und kénnen dort wieder aufgegriffen werden. Der Zyklus beginnt von neuem.

Die Relevanz der Informationen baut auch auf die Qualitat der Herkunft der Information
auf. Ist z.B. ein Teilnehmer als guter Rechtsberater bekannt, kann seine Information lber
bestimmte gesetzliche Vorschriften relevanter als andere sein. Auch durch eine hohe ak-
tive Beteiligung im Netzwerk kann die Relevanz von Informationen gesteigert werden.

Der Jungunternehmer weiss, wo oder von wem er die fir ihn wichtigen Informationen
abrufen kann. Seine Suchkosten sinken bei gleichzeitiger Steigerung der Qualitat.

,Sein eigenes Wissen zugdnglich zu machen ist effizienter, als immer wieder das Rad neu
zu erfinden!"
Zitat eines Jungunternehmers
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Miteinbezug der Region

Technologie:
Projektplattform Baukasten

Netzwerk Prozesse

Jede Region bietet andere wirtschaftliche wie kulturelle Angebote. Daher ist es ratsam
Unternehmer der jeweiligen Region an einem Entwicklungsprozess kooperieren zu lassen.
Schon eine geographische Nahe zwischen den Unternehmern beglinstigt das Aufbauen
eines Vertrauensverhaltnisses als Basis flir zuklinftige Interaktionen.

Diese lokale Identifikation als starke Gruppe und die Ausdehnung Uber ein globales
Medium flihrte wahrend des Projektes dazu, die Region Basel als Institution zu sehen:
»die Institution fur Basel."

Diese Institution ist durch seine jeweilige Region gepragt aber durch eine globale Techno-
logie Uber die Regionsgrenzen hinweg wahrnehmbar. (think global, act local)

Durch geeignete technische Hilfsmittel werden kommunikative Prozesse ermdglicht und
beschleunigt.

Es ist wichtig rund um die technische L6sung einen Kreis von Interessenstragern aufzu-
bauen, die im Team das entsprechende Werkzeug miteinander gestalten und auch immer
wieder reflektieren. So wird einerseits Vertrauen aufgebaut und andrerseits die Beddirf-
nisse der Unternehmer durch die Plattform abgedeckt.

Einen solchen kooperativen Entwicklungsprozess zu gestalten bedeutet, Existenzgriinder
von einer reagierenden - zur agierenden Haltung zu bewegen. Eine entsprechend gestal-
tete Plattform wird somit zu einem relevanten und modernen Werkzeug einer Wissensge-
sellschaft.

Im Netzwerk der Projektplattform werden insgesamt drei Ebenen abgebildet: Funktionen
(Services), Prozesse und der Status eines Jungunternehmers.

Der Jungunternehmer durchschreitet sechs Stufen im Netzwerk. Diese gehen grob von
der Bewerbung fur das Netzwerk (iber den Markteintritt, zur weiteren Unternehmungsent-
wicklung. Durch verschiedene Aufgaben, die ein Jungunternehmer im jeweiligen Stadium
durchfihren muss, kommt er eine Stufe in seinem Entwicklungsprozess weiter. Solche
Aufgaben kdonnen zum Beispiel die Erarbeitung verschiedener Dokumentationen oder die
Beantragung der Mehrwertsteuer sein und sind wie Checklisten aufgebaut.

Arbeitsblatt

Netzwerk Funktionen und Services
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virtual valley Funktionen und Services

Die Plattform bietet verschieden Funktionen zur Kommunikation, Organisation und Do-
kumentation an z.B. eine Literaturdatenbank, Foren oder eine FAQ fir Jungunternehmer.
Diese sind auf die Bedulrfnisse der Jungunternehmer im jeweiligen Stadium angepasst.
Wahrend der Griindungsphase zum Beispiel, benétigt der Jungunternehmer andere Infor-
mationen, wie nach einem Markteintritt.






